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Цілі діяльності Підприємства

Метою діяльності казенного підприємства «Морська пошуково-рятувальна 
служба» (далі – Підприємство) є забезпечення пошуку та рятування у пошуково-
рятувальному районі України, шо є функцією держави та здійснюється безоплатно.

Підприємство утворене відповідно до постанови Кабінету Міністрів України 
від 20 жовтня 2011 року № 1069 «Про забезпечення функціонування єдиної системи 
пошуку і рятування на морі», засноване на державній власності та належить до 
сфери управління Міністерства розвитку громад та територій України (далі – 
Уповноважений орган управління).

Для цього Підприємство здійснює такий основний вид діяльності: 52.22 
Допоміжне обслуговування водного транспорту.

Вичерпний перелік функцій Підприємства встановлений пунктами 20-43 
Положення про Національну систему пошуку і рятування на морі, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 06 березня 2022 року № 227.

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 24 лютого 2016 року 
№ 158 «Про відновлення єдиної системи пошуку та рятування на морі» 
безперебійне щорічне фінансування заходів з функціонування та розвитку системи 
пошуку і рятування в морському пошуково-рятувальному районі здійснюється 
державним підприємством «Адміністрація морських портів України» шляхом 
перерахування коштів у розмірі 10 відсотків корабельного збору казенному 
підприємству «Морська пошуково-рятувальна служба».

Додатково до основного завдання, предметом діяльності Підприємства 
відповідно до пункту 2.2 Статуту казенного підприємства «Морська пошуково-
рятувальна служба», є:

забезпечення організації функціонування і розвитку системи моніторингу 
надводної обстановки з використанням автоматизованої ідентифікаційної системи 
на Чорному та Азовському морях у зоні відповідальності України, а також її 
координацію з суб’єктами Національної системи пошуку і рятування у морському 
пошуково-рятувальному районі України та Європейським агентством з питань 
морської безпеки та пошуково-рятувальними та іншими службами 
причорноморських країн, відповідальними за отримання та передачу інформації 
пов’язаної із забезпеченням безпеки мореплавства відповідно до наказу 
Міністерства інфраструктури від 25 квітня 2012 року № 221 «Про створення єдиної 
системи моніторингу надводної обстановки з використанням автоматизованої 
ідентифікації системи на Чорному та Азовському морях у зоні відповідальності 
України» (зі змінами);

виконання функції міжнародної розрахункової організації (для супутникових 
систем зв’язку), яка зареєстрована належним чином у Міжнародному союзі 
електрозв’язку (далі – МСЕ) за кодом UX02 на підставі офіційного документу 
МСЕ – Рекомендації Д.90.
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Фінансові цілі діяльності Підприємства
Ключові фінансові цілі Підприємства мають такі основні напрямки:
1) забезпечення беззбиткової діяльності Підприємства – постійно;
2) забезпечення своєчасності та повноти сплати податків та зборів у 

відповідності до законодавства України;
3) контроль дебіторської заборгованості та контроль кредиторської 

заборгованості – постійно;
4) забезпечення виплати дивідендів (відрахування частини чистого прибутку) 

в розмірі не менше 75 відсотків чистого прибутку Підприємства) - постійно;
5) забезпечення оптимізації використання майна Підприємства, а саме:
оптимізація наявних основних засобів підприємствам - заміна застарілого 

обладнання, на нове, технічно і технологічно більш досконале, потужне і з 
меншими затратами енергії - постійно;

покращення структури робочого капіталу із зменшенням виробничих запасів - 
проведення заходів щодо зниження рівня у вартісному еквіваленті виробничих 
запасів не менше ніж на 10% відносно показника станом на 31 грудня 2025 року;

6) забезпечення фінансування витрат Підприємства. Витрати Підприємства є 
цільовими витратами та мають постійний характер, забезпечують  ефективне 
функціонування та розвиток системи пошуку і рятування в морському пошуково-
рятувальному районі України.

Враховуючи специфіку діяльності Підприємства та особливості обліку коштів 
цільового фінансування, показник поточної ліквідності не відповідає нормативному 
значенню, відповідно до вимог Порядку щорічного погодження пропозицій щодо 
окремих фінансових показників, а також обсягів виплат на користь держави, 
бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій, які включатимуться до 
листа очікувань власника, а також до фінансових планів, стратегічних планів 
розвитку та інвестиційних планів на середньострокову перспективу суб’єктів 
господарювання державного сектору економіки, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2024 року № 984 (далі – Порядок), та не 
може об’єктивно свідчити про здатність Підприємства покрити, усіма оборотними 
активами Підприємства, суми поточних зобов'язань. Це обумовлено тим, що значну 
частину показника балансу «Поточні зобов’язання і забезпечення» (ф.1 р. 1695) 
становить показник «Доходи майбутніх періодів» (ф.1 р.1665), який включає 
вартість об’єктів капітальних інвестицій, придбаних за кошти цільового 
фінансування, що визначається доходами майбутніх періодів та поступово 
зменшуються протягом строку корисного використання об’єктів основних засобів.

Керуючись вищезазначеним, пропонується порівняння коефіцієнту поточної 
ліквідності з урахуванням специфіки діяльності Підприємства та вимог діючої 
Облікової політики казенного підприємства «Морська пошуково-рятувальна 
служба», затвердженої наказом казенного підприємства «Морська пошуково-
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рятувальна служба» від 13 березня 2017 року № 41, погодженої Міністерством 
інфраструктури України листом від 21 квітня 2017 року № 3626/17/10-17 (зі 
змінами), де показник розділу 3 балансу «Поточні зобов’язання і забезпечення» 
скориговано на суму вартості об’єктів капітальних інвестицій та значення 
коефіцієнту поточної ліквідності відповідно до вимог додатку 2 Порядку. 

Таблиця. Розрахунок коефіцієнту поточної ліквідності

Операційні цілі діяльності Підприємства
Основні операційні цілі діяльності Підприємств мають такі основні напрямки:
1) забезпечення координації операцій з пошуку і рятування людей під час 

лиха на морі у морському пошуково-рятувальному районі України та участь у 
проведенні пошуково-рятувальних робіт відповідно до Положення про 
Національну систему пошуку і рятування на морі, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 06 березня 2022 року № 227 та інших міжнародних 
зобов’язань України у сфері охорони людського життя на морі згідно з 
Міжнародною конвенцією про пошук і рятування на морі 1979 року, Міжнародною 
конвенцією з охорони людського життя на морі 1974 року, Женевською конвенцією 
про поліпшення долі поранених, хворих та осіб, які зазнали корабельної аварії, зі 
складу збройних сил на морі 1949 року.

Показник вимірювання результату діяльності Підприємства, за значенням 
якого можливо оцінити прогрес реалізації основних завдань, є показник дії усіх 
компонентів Національної системи пошуку і рятування на морі, що є 
взаємопов'язаними у діяльності Підприємства та призводять до єдиного 
результату – рятування людей, які зазнають лиха на морі, визначений у пункті 5.6 
«Оцінка системи» розділу 5 «Керівництво системою» тому 1 Керівництва з 
міжнародного авіаційного і морського пошуку і рятування (IAMSAR) (далі – 
Керівництво).

Показник ефективності розраховується за формулою:

Пе =
Кв

Кв + Кн , де

Найменування показника Минулий 
рік
2024

Поточний 
рік

 2025

Плановий 
рік

 2026

Плановий 
рік +1 
2027

Плановий 
рік +2
2028

Коефіцієнт поточної ліквідності
0,37 0,17 0,31 0,23 0,12

Коефіцієнт поточної ліквідності з 
урахуванням специфіки діяльності 
КП «МПРС»

    31,66       6,84 9,98 4,91 3,27
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Кв – кількість врятованих осіб після отримання сигналу (інформації) про лихо;
Кн – кількість не врятованих осіб після отримання сигналу) (інформації) про 

лихо та вжиття відповідних заходів реагування.
Кількість людей, які загинули до отримання повідомлення про лихо, 

виключається з кількості осіб, яких не врятовано (пункт 5.6.9 Керівництва).
Граничний показник ефективності системи згідно з пунктом 5.6.9 Керівництва 

складає не менш ніж 0,67;
2) відсоток зносу основних засобів – не більше 30%. Про інтенсифікацію 

процесів оновлення основних засобів свідчить відсоток зносу, який не повинен 
становити більше 30% від первісної вартості основних засобів;

3) забезпечення постійної пошуково-рятувальної готовності ключовими 
підрозділами Підприємства для здійснення координації операцій з пошуку і 
рятування в морському пошуково-рятувальному районі України та безпосереднього 
виконання пошуково-рятувальних робіт. 

Ефективність діяльності з урахуванням особливостей  Підприємства, 
відповідно зазначеної цілі, за значенням якого можливо оцінити використання 
основного обладння є «Коефіцієнт фізичної доступності флоту», що є тотожнім з 
«Коефіцієнтом фактичного використання флоту». 

Показник коефіцієнта фізичної доступності (коефіцієнт фактичного 
використання флоту)  розраховується за формулою:

КФД =
(Ткал ― Ттоір)

Ткал х 100%, де:

Ткал – календарний час у місяцях (12 місяців);
Ттоір – час на виконання технічного обслуговування і ремонту з урахуванням 

часу очікування ТОіР (дні).
Ефективність коефіцієнта фізичної доступності (коефіцієнт фактичного 

використання флоту) використання флоту за 2024 рік наведено у таблиці.

Найменування 
пошуково-рятувальної 

одиниці

Час на виконання ТОіР з 
урахуванням часу 

очікування ТОіР (дні)

Календарний час 
(дні)

Коефіцієнт 
фізичної 

доступності (%)
ПРК-01 8 366 97,81%
ПРК-02 135 366 63,11%
ПРК-04 25 366 93,17%
ПРК-05 82 366 77,60%
р/с "ПРК-06" 30 366 91,80%
р/с "ПРК-07" 36 366 90,16%
р/с "Сапфір" 99 366 72,95%
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Граничний запланований показник ефективності коефіцієнта фізичної 
доступності (коефіцієнт фактичного використання флоту) використання пошуково-
рятувальних засобів на 2026-2028 роки наведено у таблиці:

Найменування 
пошуково-рятувальної 

одиниці

Час на виконання ТОіР з 
урахуванням часу 

очікування ТОіР (дні)

Календарний 
час (дні)

Коефіцієнт 
фізичної 

доступності (%)
ПРК-01 45 365 87,67
ПРК-02 45 365 87,67
ПРК-04 45 365 87,67
ПРК-05 45 365 87,67
р/с "ПРК-07" 60 365 83,56
р/с "ПРК-08" 60 365 83,56
р/с "Сапфір" 60 365 83,56

Таким чином, значення коефіцієнта фізичної доступності флоту (коефіцієнт 
фактичного використання флоту)  є єдиним уніфікованим показником, який 
відображає пошуково-рятувальну готовностість флоту відповідно до предмету 
діяльності Підприємства, оскільки: 

визначає ефективність використання наявного флоту з огляду на фізичну 
доступність до предмету діяльності Підприємства; 

визначає ефективність фактичного використання флоту, яке прямо залежить 
від коефіцієнта фізичної доступності флоту;

обсяг фактично виконаних операцій (робіт) флоту прямо пропорційний 
кількості діб фізичної доступності флоту.

4) зростання середньомісячних витрат на оплату праці працівників 
Підприємства не менше ніж 3% для забезпечення утримання кваліфікованого 
персоналу Підприємства, але не більше визначеного цільовим показником;

5) забезпечення обліку нерухомого майна, в тому числі земельних ділянок, в 
АС «Юридичні особи» згідно із даними бухгалтерського обліку, інформації з 
Державного реєстру речових прав на нерухоме майно, тощо, та даними 
визначеними первинними документами;

6) забезпечення здійснення заходів щодо внесення у Державний реєстр 
речових прав на нерухоме майно даних щодо права власності на об’єкти 
нерухомого майна  та земельних ділянок;

7) забезпечення підготовки матеріалів з питань розпорядження об’єктами 
державної власності згідно законодавства.

Нефінансові цілі діяльності Підприємства
Основні нефінансові цілі діяльності Підприємства мають такі основні 

напрямки:
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1) дотримання вимог антикорупційного законодавства України. Для 
виконання дотримання антикорупційного законодавства України Підприємство 
реалізує наступні цілі:

перегляд Антикорупційної програми Підприємства у випадках, визначених 
законодавством;

впровадження на Підприємстві дієвих та ефективних механізмів щодо 
дотримання антикорупційного законодавства України; 

дотримання правил етичної поведінки на Підприємстві;
забезпечення проведення навчання для працівників Підприємства щодо 

дотримання антикорупційного законодавства;
проведення щонайменше трьох внутрішніх комунікаційних кампаній для 

підвищення обізнаності щодо корупційних ризиків та етичних норм поведінки 
протягом звітного періоду;

2) забезпечення заходів щодо відбору, призначення суб’єкта аудиторської 
діяльності та проведення суб’єктом аудиторської діяльності щорічних незалежних 
перевірок фінансової звітності відповідно до вимог Закону України «Про аудит 
фінансової звітності та аудиторську діяльність»;

3) здійснення заходів щодо складання фінансової звітності відповідно до 
міжнародних стандартів фінансової звітності (пункт 138 Політики державної 
власності, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України 
від 29 листопада 2024 року №1369 «Деякі питання Політики державної власності»);

4) забезпечення виконання визначених завдань згідно операційного плану 
заходів з реалізації у 2025-2027 роках Національної транспортної стратегії України 
на період до 2030 року, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України 
від 27 грудня 2024 року №1550 «Про схвалення Національної транспортної стратегії 
України на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її 
реалізації у 2025 – 2027 роках»;

5) призначення ветеранів війни на вакантні посади Підприємства, зокрема 
учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни, відповідно статті 13 
Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» з 
урахуванням їхнього позачергового права працевлаштування за спеціальністю 
відповідно до підготовки.

Таблиця. Цільові показники ефективності Підприємства

Минулий 
рік
2024

Поточний 
рік
 2025

Плановий 
рік
 2026

Плановий рік 
+1 
2027

Плановий 
рік +2
2028

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
Основні фінансові показники
Коефіцієнти рентабельності:
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Минулий 
рік
2024

Поточний 
рік
 2025

Плановий 
рік
 2026

Плановий рік 
+1 
2027

Плановий 
рік +2
2028

Коефіцієнт рентабельності діяльності 1,09 0,05 0,20 0,03 0,02
Коефіцієнт рентабельності
операційних витрат

0,08 0,09 0,10 0,2 0,2

Коефіцієнти платоспроможності

Коефіцієнт фінансової стійкості 0,05 0,05 0,04 0,03 0,00
Коефіцієнти ліквідності:

Коефіцієнт поточної ліквідності 0,37 0,17 0,31 0,05 0,01
Період обороту кредиторської 
заборгованості -4,38 -1,16 -2,89 -1,05 -2,64

Інші фінансові показники
Забезпечення беззбиткової діяльності 
КП «МПРС» (чистий фінансовий 
результат)

1 812 60 339 52 52

Прострочена дебіторська 
заборгованість 178 0 0 0 0

Прострочена кредиторська 
заборгованість 0 0 0 0 0

Виплата дивідендів (відрахування 
частини чистого прибутку) 80% 80% 80% 80% 80%

Покращення структури робочого 
капіталу із зменшенням виробничих 
запасів

проведення 
заходів 
щодо 

зниження 
рівня у 

вартісному 
еквіваленті 
виробничих 
запасів не 
менше ніж 

на 10% 
відносно 

показника 
станом на 
31.12.2025

Виплати на користь держави, тис. грн
Податкові, разом, з них 22 889 30 093 34 582 38 137 39 911

Податок на прибуток 1 093 2 035 2 174 2 126 2 126
ПДВ 315 255 345 379 417

Рентна плата 51 4 5 5 5
Інші 21 430 27 799 32 058 35 626 37 362

Неподаткові, разом, з них 90 076 30 497 29 935 35 832 39 100
Частина чистого прибутку/дивіденди 1 040 77 211 42 42
Митні збори 66 606 0 0 0 0
Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн
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Минулий 
рік
2024

Поточний 
рік
 2025

Плановий 
рік
 2026

Плановий рік 
+1 
2027

Плановий 
рік +2
2028

Придбання основних засобів з метою 
розвитку морської складової 
Національної системи пошуку і 
рятування на морі (КЕКВ 3210,2610)

186 894 0 0 0 0

Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн
Найменування операції - - - - -

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ

1.Забезпечення пошуку і рятування людей під час лиха на морі у морському пошуково-рятувальному районі 
України відповідно до конвенцій Міжнародної морської організації (ІМО), а також (під час війни на морі) 
Конвенції про поліпшення долі поранених, хворих та осіб, які зазнали корабельної аварії, із складу збройних сил 
на морі

Показник системи морського та 
авіаційного пошуку і рятування1:   

Пе =
Кв

Кв + Кн

1 не менше 
0,67

не менше 
0,67 не менше 0,67 не менше 

0,67

2. Відсоток зносу основних 
засобів2,%:

%зоз = Зн 
ОЗп*100%

38 25 не більше 
30% не більше 30% не більше 

30%

3.Забезпечення постійної пошуково-рятувальної готовності ключовими підрозділами Підприємства 
Рівень готовності ключових 
підрозділів Підприємства, % 100 100 100 100 100

Коефіцієнт фізичної доступності пошуково-рятувальних одиниць, %:
ПРК-01 97,81 87,5 87,67 87,67 87,67
ПРК-02 63,11 87,5 87,67 87,67 87,67
ПРК-04 93,17 87,5 87,67 87,67 87,67
ПРК-05 77,60 87,5 87,67 87,67 87,67
р/с "ПРК-06" 91,80 — — — —
р/с "ПРК-07" 90,16 83,3 83,56 83,56 83,56
р/с "ПРК-08" — 83,3 83,56 83,56 83,56
р/с "Сапфір" 72,95 83,3 83,56 83,56 83,56
4. Зростання середньомісячних витрат на оплату праці працівників для забезпечення утримання 
кваліфікованого персоналу Підприємства
Середньомісячні витрати на оплату 
праці працівників Підприємства, грн

43 464 46 461 51 849 56 464 60 304

5. Приведення у відповідність 
відомостей відображених в АС 
«Юридичні особи» згідно з даними 
бухобліку тощо

100% 100% 100% 100% 100%

6. Внесення у Державний реєстр 
речових прав на нерухоме майно 
даних щодо права власності на 
об’єкти нерухомого майна та 
земельних ділянок

100% 100% 100% 100% 100%
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Минулий 
рік
2024

Поточний 
рік
 2025

Плановий 
рік
 2026

Плановий рік 
+1 
2027

Плановий 
рік +2
2028

7. Підготовка матеріалів з питань 
розпорядження об’єктами державної 
власності згідно законодавства

За потреби За потреби За потреби За потреби За потреби

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
1. Дотримання антикорупційного 
законодавства України, % 100 100 100 100 100

2. Аудит фінансової звітності -

надання 
аудиторсько
го звіту до 

органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавст
вом

надання 
аудиторсько
го звіту до 

органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавст
вом

надання 
аудиторського 

звіту до 
органу 

управління в 
строки, 

визначені 
законодавство

м

 надання 
аудиторсько
го звіту до 

органу 
управління в 

строки, 
визначені 

законодавст
вом

3. Здійснення заходів щодо 
складання фінансової звітності 
відповідно до МСФЗ

- -

Здійснення 
заходів 
щодо 

складання 
фінансової 
звітності 

відповідно 
до МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторського 

звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторсько

го звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 
відповідно 
до вимог 
МСФЗ

4.Забезпечення виконання Національної транспортної стратегії України на період до 2030 року, схваленої 
постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2024 року №1550 «Про схвалення Національної 
транспортної стратегії України на період до 2030 року (далі – Стратегія) та затвердженого операційного  плану 
заходів з її реалізації у 2025 – 2027 роках»
Наявність затвердженого 
стратегічніого та інвестиційного 
планів розвитку підприємства на 
відповідний період,  враховуючи 
положення зазначеної Стратегії

так так так так так

5. Призначення ветеранів війни на 
вакантні посади Підприємства

визначення 
під час 

затвердження 
ФП на 2026 

рік

1Показник ефективності розраховується за формулою, де:  Кв - кількість врятованих осіб після отримання 
сигналу (інформації) про лихо;Кн - кількість не врятованих осіб після отримання сигнал) (інформації) про лихо та 
вжиття відповідних заходів реагування.
2Відсоток зносу основних засобів, де: Зн - знос основних засобів (сума амортизації з початку їх корисного 
використання) за попередній період (ф.№ 1 р.1012); ОЗп - первісна вартість основних засобів за попередній період 
(ф.№ 1 р.1011).
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Корпоративне управління
Підприємство повинно дотримуватися вимог законодавства України, що 

регулює діяльність Підприємства, включаючи  Політику державної власності, а 
також виконувати рішення Уповноваженого органу управління Підприємства, діяти 
виключно в інтересах Підприємства, добросовісно і розумно, у межах повноважень, 
наданих статутом Підприємства, і у спосіб, який, на їхнє добросовісне переконання, 
сприятиме досягненню мети діяльності Підприємства.

Цілі щодо корпоративного управління:
1) складання та подання разом із фінансовою звітністю звіту про управління 

згідно Політики державної власності;
2) відповідно до Політики державної власності надати для затвердження в 

строк до 01 січня 2026 року оновленого плану управління Підприємства з метою 
забезпечення безперервності його діяльності у період дії правового режиму 
воєнного стану.

Пріоритети досягнення цілей
Встановлено обов’язковість досягнення листа очікувань власника, зокрема, 

визначених ним цілей та показників ефективності.

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами

Дочірні підприємства відсутні.

Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) Підприємства

Наглядова рада не утворена.

______________________________________________


